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ขอนําทานผูอานกลับมาเพ่ิมเติมความรูในอาชีพ 

“นักคณิตศาสตรประกันภัย” กันอีกคร้ัง

ผานมุมมองของ “คุณทอมม่ี แอคชัวร�่” หรือ 

“คุณพ�เชฐ เจ�ยรมณีทว�สิน”
ผูเพียบพรอมคุณวุฒิ FSA, FIA, FSAT, FRM, MBA, 

MScFE (Dist), B.Eng (Hons) 

นายกสมาคมนักคณิตศาสตรประกันภัยแหงประเทศไทย

และลาสุดท่ีปรึกษาบทภาพยนตร รัก 2 ป ยินดีคืนเงิน

CTUARIAL PROFESSION : อาชีพนักคณิตศาสตร�ประกันภัยA
ท่ีผานมา “นักคณิตศาสตรประกันภัย” ท่ีคนไทยเราคุนเคยรูจัก

น้ันอาจจะมีภาพวาพวกเขานาจะตองเปนคนท่ี “เกง” คณิต-

ศาสตรมากและตองทํางานอยูในสายธุรกิจประกันภัยเทาน้ัน

และก็คิดกันไปตอเองอีกวา มันคงเปนการทํางานในสายงานท่ี

แคบและไมทาทายเทาไร ซ่ึงถาจะใหพูดกันแบบตรงประเด็นก็

คือ เม่ือกอน “เรา” ไมคอยรูจักอาชีพน้ีเลยดวยซ้ํา

 
แมวา “เรา” ตางไดเห็นขาวคราวจากการประชาสัมพันธตอเน่ือง

ของคนในอาชีพนักคณิตศาสตรในนาม “สมาคมนักคณิตศาสตร

ประกันภัยแหงประเทศไทย” ออกมากันเร่ือยๆ จนส่ิงหน่ึงท่ี

ทุกคนเร่ิมเห็นตรงกันก็คือ อาชีพน้ีสามารถสรางรายไดท่ีดีมาก

ใครทําอาชีพน้ีไดจะเปน “มนุษยทองคํา” โดยท่ีไมรูเบ้ืองหลังวา

กวาจะมาถึงจุดน้ันไดจะตองผานอะไร และตองมีความรับผิด-

ชอบอะไรบาง คิดวาสอบผานไดคุณวุฒิมากๆ ก็จะตองไดเงิน

เดือนท่ีดี

ดวยเหตุน้ีจึงทําใหคนสวนใหญจะพูดถึงเก่ียวกับนักคณิตศาสตร

ประกันภัยท่ีผานมาอยู 3 อยาง ประมาณวา 

1. มองวาคาตัวแพง และอาจมองไปในแงรายถึงข้ันท่ีวา จะเปน

การสร างภาระต นทุนค าใช จ ายให  กับธุรกิจประกันภัย

2. เปนหนอนหนังสือเอาแตสอบ เพราะอาจจะมีนักคณิต-

ศาสตรประกันภัยบางประเภท ท่ีคิดมุงแตจะสอบโดยท่ีไมได

สนใจวาจะทํางานหรือทําประโยชนอยางไรใหบริษัทไดบาง 

3. ส่ือสารและประยุกตไมเปน ซ่ึงพบเห็นอยูบอยมาก และ

ส่ือสารไดแตภาษาคณิตศาสตรประกันภัย ท่ีถอดมาจากตํารา

หรือทฤษฎีเทาน้ัน
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โคชอาชีพ “มนุษยทองคำ” นักว�ศวกรรมการเง�น

“ทอมมี่ แอคชัวรี่”



ภาพ “นักคณิตศาสตร�ประกันภัยไทย” ป�จจ�บัน

ปฏิบัติการ 3 แนวใหม�ของ “นักคณิตศาสตร�ประกันภัย”

และน่ีก็คือภาพท่ีเรารับรูกันมาใชหรือไม โอกาสน้ี THE COACH 

INNWHY MAGAZINR ONLINE ฉบับน้ีจึงเจาะใจ “คุณทอมม่ี

แอคชัวร่ี” ในฐานะนายกสมาคมนักคณิตศาสตรประกันภัยแหง

ประเทศไทย สมัยท่ี 3 อีกคร้ัง เพราะเปนสมัยการทํางานท่ีเจา

ตัวย้ําวาจะเปนรอบท้ิงทวน เพ่ือเปดโอกาสให “รุนใหม” เขามา

สานพันธกิจตอไป

 
โดย “คุณทอมม่ี” เร่ิมกลาวดวยประโยคขอบคุณอดีตนายกสมา

คมฯ กรรมการบริหารของสมาคมฯ ท่ีผานมาท่ีไดสรางรากฐาน

ของสมาคมฯ ไวใหดีมาตอเน่ือง และเม่ือเขาไดรับโจทย 3 ขอ

หรือพันธกิจองคกรน้ันสืบมา ก็พยายามหานโยบายในการปรับ

เปล่ียนความเขาใจท้ังในตัวของสมาชิกสมาคมฯ เอง รวมถึงทํา

ความเขาใจกับผูบริหารในธุรกิจประกันอยางตอเน่ือง ถึงวิชาชีพ

น้ี โดยส่ิงท่ีไดทําและส่ือออกไปคือ

2. นักคณิตศาสตรประกันภัย ตองยึดม่ันในมาตรฐานการทํางาน

และจรรยาบรรณของวิชาชีพ จึงจะมีความนาเช่ือถือ แตในขณะ

เดียวกันก็ตองเขาใจถึงแกนแทของธุรกิจ ส่ือสารเปน และแนะนํา

วิธีการแกปญหาใหกับธุรกิจได

3. ในอนาคตอีก 5 – 10 ปขางหนา หุนยนตจะมาแทนงานบาง

อยางของนักคณิตศาสตรประกันภัยได แตก็มีงานบางอยางท่ี

หุนยนตจะไมสามารถแทนท่ีนักคณิตศาสตรประกันภัยได ไมวา

จะเปน เร่ืองการกําหนดสมมติฐาน การส่ือสาร หรือการทํางาน

รวมกับหุนยนต เพราะอะไรท่ีสามารถตีความใหเปน ขาว หรือ

ดําได อันน้ันจะเปนหนาท่ีของหุนยนต แตอะไรท่ีตองใช

วิจารณญาณน้ัน ยังเปนความรับผิดชอบของนักคณิตศาสตร

ประกันภัย ซ่ึงตองตระหนักถึงจุดน้ีกันใหมาก

ผลงานท่ีผานมาของสมาคมฯ ก็คือ การประชาสัมพันธผานทาง

มหาวิทยาลัย การยกระดับเว็บไซตของสมาคมฯ การรวมมือจัด

งานสัมมนากับสมาคมประกันชีวิตไทยและสมาคมประกันวินาศ-

ภัยไทย การยกระดับมาตรฐานจรรยาบรรณวิชาชีพนักคณิต-

ศาสตรประกันภัย การพิจารณาราง พรบ. ประกันชีวิต และ พรบ.

ประกันวินาศภัย ท่ีนักคณิตศาสตรประกันภัยตองมีสวนเก่ียว

ของรวมไปถึงการออกระเบียบ CPD (Continuing Professional 

Development) เพ่ือใหนักคณิตศาสตรประกันภัยพัฒนาความรู

ตัวเองอยางตอเน่ือง

ดังน้ัน ในชวงไมก่ีปท่ีผานมาน้ีเอง บทบาทและหนาท่ีในการ

เปนนายกสมาคมฯ ของ  “คุณทอมม่ี” จึงเนน 3 ส่ิงตอไปน้ี

1. นักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีมีคุณวุฒิ แตมีประสบการณไม

เพียงพอ ก็เหมือนกับหมอผาตัดท่ีไมเคยจับมีดผาตัด หรือทนาย

ความท่ีไมเคยวาความ ส่ิงสําคัญท่ีสุดของวิชาชีพเฉพาะทางคือ

ช่ัวโมงบินและการเก็บเก่ียวประสบการณต้ังแตตน

เม่ือคนคิดวาคาตัวแพง เปนหนอนหนังสือ
และส่ือสารไมคอยรูเร่ือง ก็แปลวา 

เกิดการจัดจางท่ีไมคุมคา เราก็เลยมา
วิเคราะหหาสาเหตุและผลักดันนโยบาย

ผานงานสัมมนา และกิจกรรมตางๆ ของสมาคมฯ
โดยมุมของตัวนักคณิตศาสตรประกันภัย

ก็ทําไดโดยปรับทัศนคติของวิชาชีพเอง ใหมีบทบาท
และคุณคากับองคกรมากข้ึน สวนมุมของนายจาง 

หรือผูจัดจาง ก็ชวยเหลือโดยการแนะนํา
วิธีการจัดจางและ วางโครงสรางการจางงานของ

นักคณิตศาสตรประกันภัย ใหคุมคากับองคกรมากท่ีสุด

BECOME ANBECOME AN
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นอกจากน้ีหากสรุปบทบาทความสําคัญของนักคณิตศาสตร

ประกันภัยท่ีมีตออุตสาหกรรมและธุรกิจอ่ืนแบบส้ันๆ แลว 

“คุณทอมม่ี” มองวานักคณิตศาสตรประกันภัยคือ “นักวิศว-

กรรมการเงิน”  ท่ีมีบทบาทสําคัญในการเปนฟนเฟองตอทุก

ภาคธุรกิจในระบบเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางย่ิง ภาคบริการ

ทางการเงิน งานหลักคือคํานวณความเส่ียง คํานวณความไม

แนนอนใหเปนเร่ืองแนนอน วางแผนกําหนดทิศทางกลยุทธ

ผลตอบแทนของพนักงานหรือบริษัท รวมถึงเร่ืองหุนหรืออะไร

ก็ได ถามีขอมูลก็สามารถนํามาคํานวณได โดยเฉพาะอยางย่ิง

กับธุรกิจประกันภัยท่ีไดรับเงินมากอน แตตนทุนเกิดข้ึนทีหลัง

โดยท่ีไมรูวาจะเกิดข้ึน “เทาไร” และ “เม่ือไร” จึงเปนท่ีมาท่ีจะ

ตองมีนักคณิตศาสตรประกันภัยคํานวณตนทุนความเส่ียงเหลา

น้ี เพ่ือท่ีจะต้ังราคาขายไดเหมาะสม

และถาหากจะกลาวถึงธุรกิจอ่ืน ก็คงจะไมพนเร่ือง การคํานวณ

ผลประโยชนพนักงาน ท่ีนายจางตองจายคาชดเชยในยาม

เกษียณซ่ึงมันก็ไปลอกับกรมธรรมประกันกลุมแบบประกันชีวิต

สะสมทรัพยถึงอายุ 60 ป โดยเหมือนนายจางสรางกรมธรรม

แบบน้ีใหกับพนักงานของตนเอง จึงตองมีการต้ังสํารองตาม

หลักคณิตศาสตรประกันภัยข้ึน  หรือไมเวนแมกระท่ังการต้ัง

สํารองเผ่ือหน้ีสูญในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9

หรือ IFRS9 เปนตน

จะเห็นวาอนาคตอาชีพท่ีมีคนทํานอยแตมีรายไดสูงจนถูกเรียก

ขานวาเปน “มนุษยทองคํา” น้ันก็ยังมีความสําคัญตอการกาว

ไปของระบบเศรษฐกิจโลกประเทศไทยอยางไมส้ินสุด เพราะ

พวกเขาคือ “นักวิศวกรรมการเงิน” ตัวจริวง  แมวาหุนยนตจะ

มาแทนงานบางอยางของนักคณิตศาสตรประกันภัยได แตก็ไม

สามารถแทนท่ีท้ังหมด และ “หัวใจ” ของการขับเคล่ือนสังคมก็

ยังอยูคนอยูดี

“คุณทอมม่ี” ขอฝากขอคิดใน INSPIRATION แรงบันดาลใจ

แบบอยางการทํางานดวยความเช่ือของเขาวา ผูนําท่ีเกงจริงคือ

คนท่ีสามารถสงเสริมใหคนรอบขางไดใชศักยภาพของตนเองได

มากท่ีสุด รวมไปถึงการวางตัวคนใหเหมาะสมกับงาน เวลา

โอกาส และสถานท่ี  ผูนําท่ีดีควรจะรูจักจุดแข็งและจุดออน

ของคนในทีม เพ่ือท่ีจะหาโอกาสและสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม

ในการแสดงศักยภาพของเขาได การมีวิสัยทัศนก็เปนเร่ืองสําคัญ

ผูนําควรจะมีความรูเชิงลึกของธุรกิจท่ีตนเองทําอยูและมีทิศทาง

ท่ีชัดเจนเพ่ือท่ีจะนําทีมของตนมุงไปสูการเติบโตท่ีย่ังยืน

โดยเฉพาะอยางย่ิง การไดเปนคณะทํางานรวมกับ คปภ. ในแผน

พัฒนานักคณิตศาสตรประกันภัย และลาสุดสวนตัวของ “คุณ

ทอมม่ี” เองก็ไดใชเวลาสวนตัวถึง 2 ป ในการเปนท่ีปรึกษาบท

ภาพยนตร “Love Battle รัก 2 ป ยินดีคืนเงิน” ท่ีใหพระเอกรับ

บทเปนนักคณิตศาสตรประกันภัย เพ่ือสงเสริมภาพลักษณของ

ธุรกิจประกันภัยและวิชาชีพน้ีดวย โดยภาพยนตรเร่ืองน้ีคงทําให

อาชีพน้ีเปนท่ีรูจักกันในวงกวางมากย่ิงข้ึนดวย

นักคณิตศาสตร�ประกันภัยกับระบบเศรษฐกิจไทย

3 คํา HOW TO SUCCEED  เส�นทางสู�ความสําเร็จ

HOW TO

SUCCEED
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“คุณทอมม่ี” ขอฝากขอคิดใน INSPIRATION แรงบันดาลใจ

แบบอยางการทํางานดวยความเช่ือของเขาวา ผูนําท่ีเกงจริงคือ

คนท่ีสามารถสงเสริมใหคนรอบขางไดใชศักยภาพของตนเองได

มากท่ีสุด รวมไปถึงการวางตัวคนใหเหมาะสมกับงาน เวลา

โอกาส และสถานท่ี  ผูนําท่ีดีควรจะรูจักจุดแข็งและจุดออน

ของคนในทีม เพ่ือท่ีจะหาโอกาสและสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม

ในการแสดงศักยภาพของเขาได การมีวิสัยทัศนก็เปนเร่ืองสําคัญ

ผูนําควรจะมีความรูเชิงลึกของธุรกิจท่ีตนเองทําอยูและมีทิศทาง

ท่ีชัดเจนเพ่ือท่ีจะนําทีมของตนมุงไปสูการเติบโตท่ีย่ังยืน

พรอมกับ  HOW TO SUCCEED  เสนทางสูความสําเร็จ ท่ีเขา

อยากจะสงตอให “ผูแสวงหา” ไดมีแนวทางข้ันตอน “ทําอยาง

ไรจึงจะ ประสบความสําเร็จในงาน” อีกวา ใหยึด 3 คําส้ันๆ

คือ “มุงม่ัน มีวินัย และรักในอาชีพของตัวเอง” อยางท่ีรูๆ 

กันวากวาจะฝกฝนตนเองใหเกงเฉพาะดานไดน้ัน ไมใชเร่ืองงาย 

เพราะการจะเรียนหรือทํางานเปนมืออาชีพทางดานใดดาน

หน่ึงน้ันตองอาศัยความมุงม่ันเปนแรงขับเคล่ือน หากไมมีความ

มุงม่ันมากพอก็มักจะลมไปกลางคันเสียกอน 

นอกจากความมุงม่ันแลว ยังตองมีนิวัยในตนเองอีกดวย เชน 

ถาจะตองสอบก็ควรกําหนดเวลาท่ีจะอานหนังสือตอวัน ก็ตอง

ทําใหได  อยาผลัดวันประกันพรุง และเม่ือไดมาทํางานแลว

ส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหคนเราประสบความสําเร็จในอาชีพคือ

นอกจากความมุงม่ันแลว ยังตองมีนิวัยในตนเองอีกดวย เชน 

ถาจะตองสอบก็ควรกําหนดเวลาท่ีจะอานหนังสือตอวัน ก็ตอง

ทําใหได  อยาผลัดวันประกันพรุง และเม่ือไดมาทํางานแลว

ส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหคนเราประสบความสําเร็จในอาชีพคือการ

ท่ีมีใจรักในอาชีพน้ี ซ่ึงทําใหรูสึกวางานท่ีทําใหทุกวันเหมือน

ไมใชงาน แตคือความสนุก ความทาทายในชีวิต

...สุดทาย “คุณทอมม่ี” ขอฝากใหทุกคนลองไปชมภาพยนต

“Love Battle รัก 2 ป ยินดีคืนเงิน” กันดูเพราะหนังเร่ืองน้ี

ทีมงานต้ังใจทํา Research กันมากๆ และใสใจแมแตนิสัยเล็กๆ

นอยๆ ของพระเอกท่ีทําอาชีพน้ี  ซ่ึงหนังนอยเร่ืองท่ีจะทํา

Research จากสายงานอยางจริงจัง ในหนังเร่ืองน้ี เราก็จะเห็น

วาความรูดานคณิตศาสตรประกันภัยเอามาประยุกตกับชีวิต

ประจําวันไดหลายอยาง และถาอยากรูจักอาชีพน้ีมากข้ึนก็

ศึกษาไดจากเว็บไซตของสมาคมนักคณิตศาสตรประกันภัยหรือ

อยากเขาใจแบบงายๆ แนะนําใหอานหนังสือช่ือ “THE TOP 

JOB SECRET ทํานอยไดมาก ฉลาดเลือก” ใครไดอานแลว

รับรองวาจะเขาใจอาชีพน้ีมากข้ึนอีกเทาตัวทีเดียว!!

สําหรับปรัชญาในการทํางาน

ของผม ผมยึดหลัก 6P

“Proper Prior Planning Prevents 

Poor Performance”

ซ่ึงชวยใหผมสามารถจัดลําดับความสําคัญ 

จัดการ และแกปญหาตางๆ ได

อยางมีประสิทธิภาพ

อัพเดทเทรนด ใชชีวิตรับมือวัยเกษียณ ไดท่ี INNWHY.COM

เพ�ยงแอดไลน� Official Account @innwhy.tv
หร�อสแกน QR Code 
ตรงนี้เลย!!
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